
Hoi ,
Zoals gisteren telefonisch besproken zou ik vandaag even met mijn collega’s overleggen over de situa�e HHM. Een leuke
casus voor ons ;)
We snappen goed de denkwijze en handelswijze, maar toch zijn er helaas een aantal dingen niet goed gegaan (ook vanuit
ons).

1. Een subsidieperiode mag niet zomaar verlengd worden, dit moet namelijk al�jd via het college gaan.
2. Een overschot van de ene subsidie kan niet zomaar worden overgezet naar een andere subsidie. De aanvullende

subsidieverlening (aug 22/jan 23) had voor het volledige bedrag moeten zijn zoals zij hadden aangevraagd (€
 , waarbij we aan hadden moeten geven dat een deel van dat bedrag al betaald is vanuit een andere

subsidie en zij dus nog €  zouden krijgen. Nu hoeven zij officieel alleen de €  te verantwoorden over de
periode aug 22 / jan 23 – en omdat het ook nog eens een directe vaststelling is, kunnen we achteraf weinig met de €

.
Wat wij willen voorstellen is om de verantwoording over aug 22 / jan 23 af te wachten en op basis hiervan de subsidie te
gaan vaststellen. Omdat het waarschijnlijk een groot bedrag is dat teruggevorderd gaat worden (het restant van 1e hel� 2022
a €  hebben ze namelijk niet opgenomen in de begro�ng) is ons advies om eerst de verantwoording over aug
22/jan23 te ontvangen en beoordelen voordat een nieuwe aanvraag (2023) in behandeling wordt genomen. Het restant wat
dan nog overblij�, kunnen we dan verrekenen met de nieuwe subsidieaanvraag zodat het geld ook terug komt in de juiste
post – bij een terugvordering gaat het geld namelijk naar een ‘algemene post’ en wanneer we het verrekenen houd je geld
over in de begro�ngspost van de �ppelzone voor 2023.
Met vriendelijke groet,

Medewerker subsidies

Gemeente Nijmegen

@nijmegen.nl
bereikbaar op dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdag

Van:
Verzonden: woensdag 26 oktober 2022 16:54
Aan:  < @nijmegen.nl>
Onderwerp: FW: Verantwoording subsidie Zorgaanpak sekswerkers bureau HHM
Hoi ,
We hebben de verantwoording ontvangen van , Homans & Men�ng voor zorgaanpak straatwerkers augustus 2021
t/m augustus 2022.
In de verantwoording spreken zij van bedragen excl. BTW - wij gaan uit van incl. BTW en daarom moeten de bedragen in de
verantwoording x 1,21
Meerjarensubsidie:
2021: € -
2022: €
Kosten 2021: € 

Voor 2021 houden zij over: €  - dit bedrag hebben zij overgeheveld naar 2022.
Het saldo voor 2022 komt daarmee op: €  (€  + € 1)
Kosten 2022: € 
Het saldo komt daarmee op: €  (€  - €  – dit bedrag zouden we dus terug moeten vorderen.
(einde subsidieperiode)
In de verantwoording geven zij echter aan dit bedrag weer over te willen hevelen naar 2e hel� 2022 waarvoor zij ook
opnieuw subsidie hebben aangevraagd.
Deze subsidieaanvraag (zie bijlage) zijn zij voor 2e hel� 2022 uitgegaan van: €  en januari 2023: €  – totaal:
€

From: " " < @nijmegen.nl>
Sent: 11/3/2022 10:49:37 AM
To: " " < @nijmegen.nl>
Cc:
Subject: FW: Verantwoording subsidie Zorgaanpak sekswerkers bureau HHM
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€ 
Hierop hebben zij de overheveling van 2021 in mindering gebracht (€  - €  = € . En de
overheveling van 1e hel� 2022 niet meegenomen.
Deze €  hebben zij nog als subsidie ontvangen voor 2e hel� 2022 (directe vaststelling).
Al met al: het is niet mogelijk om een bedrag van de ene subsidie over te hevelen naar een andere subsidie. Dit kan alleen bij
een meerjarensubsidie (excl. laatste jaar).
We zouden dus €  terug moeten vorderen en voor 2e hel� 2022 een nieuwe aanvraag moeten indienen voor het
restant – wellicht dat je dit even moet overleggen met de business controller hoe we dit kunnen oppakken.
Met vriendelijke groet,

Medewerker subsidies

Gemeente Nijmegen

@nijmegen.nl
bereikbaar op dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdag

Van:  < @hhm.nl>
Verzonden: woensdag 26 oktober 2022 12:02
Aan: Subsidie < @nijmegen.nl>
CC: < @hhm.nl>; Administra�e HHM < @hhm.nl>; 
< @nijmegen.nl>
Onderwerp: Verantwoording subsidie Zorgaanpak sekswerkers bureau HHM
Beste ,
Bijgaand ontvangt u de inhoudelijke en financiële verantwoording voor onze subsidie voor de Zorgaanpak sekswerkers van 1-8-2021 t/m
31-7-2022.
Met vriendelijke groet,

 | bureau HHM |  |  Enschede
 |  | @hhm.nl | www.hhm.nl

DISCLAIMER | De informatie in dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Verstrekking aan en gebruik door anderen is niet toegestaan zonder de uitdrukkelijke
toestemming van bureau HHM. Aan elektronisch verzonden berichten kunnen geen rechten worden ontleend. Hoeksma, Homans & Menting organisatieadviseurs BV staat ingeschreven
bij de Kamer van Koophandel onder nummer
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Verantwoording subsidie projectleiding 

zorgaanpak straatsekswerkers Nijmegen 
 

Vanaf 1 augustus 2021 ondersteunt bureau HHM (  en ) de 

gemeente Nijmegen als projectleider en projectondersteuner voor de zorgaanpak 

straatsekswerkers. Deze inzet vindt plaats op basis van een subsidie. Hieronder vindt u 

de verantwoording van de periode 1 augustus 2021 t/m 31 juli 2022. 

 

Naast deze verantwoording is in februari 2022 ook een verantwoording opgesteld voor de 

periode 1 augustus 2021 t/m 31 januari 2022. 

Ingezette uren 

2021 (augustus t/m december) 

Activiteit Uren 

projectleider 

Kosten  

(ex. BTW) 

Uren 

projectondersteuner 

Kosten 

(ex. BTW) 

Overleg kernteam 23,25 €  €  

Overleg projectgroep  €  €  

Overleg 

begeleidingscommissie 

2,50 €  €  

Bestuurlijke 

afstemming 

7,00 €  €  

Afstemming overige 

partijen 

 €  €  

 

Naast de directe kosten voor de activiteiten zijn van augustus 2021 t/m december 2021 

€  (ex. BTW) aan reiskosten gemaakt. 

De totale kosten voor 2021 bedragen €  (ex. BTW). 

De verleende subsidie voor 2021 bedroeg €  (ex. BTW). Het resterende bedrag wordt 

overgeheveld naar 2022. 

 

2022 (januari t/m juli) 

Activiteit Uren 

projectleider 

Kosten  

(ex. BTW) 

Uren 

projectondersteuner 

Kosten 

(ex. BTW) 

Overleg kernteam 28,5 €   €   

Overleg projectgroep 22,75 €   €   
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Activiteit Uren 

projectleider 

Kosten  

(ex. BTW) 

Uren 

projectondersteuner 

Kosten 

(ex. BTW) 

Overleg 

begeleidingscommissie 

13,25 €   €   

Bestuurlijke 

afstemming 

15,25 €  8  €   

Afstemming overige 

partijen 

20,75 €   €   

 

Naast de directe kosten voor de activiteiten zijn van januari 2022 t/m juli 2022 €  (ex. 

BTW) aan reiskosten gemaakt. 

De totale kosten voor januari t/m juli 2022 bedragen €  (ex. BTW). 

De verleende subsidie voor januari t/m juli 2022 bedroeg €  (ex. BTW). Het 

resterende bedrag wordt overgeheveld naar de periode augustus 2022 t/m januari 2023. 

Gerealiseerde werkzaamheden 

Het afgelopen jaar hebben we verschillende werkzaamheden gerealiseerd: 

 

Overleg kernteam (STAP-team) 

Per 1 augustus 2021 is het STAP-team gestart. Het team bestond direct uit drie 

casemanagers. Per 1 november 2021 is ook een ervaringsdeskundige toegevoegd aan het 

team. Als projectleiding hebben we het STAP-team ondersteund in het realiseren van 

randvoorwaarden (registratiesysteem, werkplek, emailadres, informatiemateriaal voor de 

vrouwen) en bij het werven van de professionals (ervaringsdeskundige en casemanager die 

per 1 maart 2022 is gestart). Daarnaast hebben we het STAP-team begeleid op welke wijze zij 

de vrouwen konden ondersteunen in het aanvragen van vergunningen. 

 

Overleg projectgroep 

De projectgroep met vertegenwoordiging vanuit verschillende domeinen is vier keer bijeen 

gekomen. Wij verzorgden de agenda, voorzitterschap en verslag. 

 

Overleg begeleidingscommissie 

Eén keer per maand is de gezamenlijke begeleidingscommissie (Top 15 & 15 en zorgaanpak 

straatsekswerkers) bijeen gekomen. Wij verzorgden de agenda, voorzitterschap en verslag. 

Inhoudelijk werden wij ook betrokken bij de Covid-19 maatregelen waarbij de zone werd 

gesloten. De uitdaging hierbij was zicht te houden op de doelgroep door de casemanagers.  

 

Afstemming bestuurlijk 

Als eerste activiteit is de inventarisatie opgepakt. Dit was belangrijk voor de beoordeling van 

de impact voor de vergunningen. In januari is hiermee een start gemaakt, samen met de afd. 

Veiligheid van de gemeente. We hebben de verschillende scenario’s voor de vergunningen 

beschreven welke bestuurlijk zijn afgestemd in een latere fase. 
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Het aantal bereikte vrouwen 

De casemanagers hebben momenteel met 20 vrouwen op de tippelzone contact gehad. 

Daarvan zijn 3 vrouwen uitgestapt uit het sekswerk. 

 



 
 
 
Aan: Burgemeester en wethouders gemeente Nijmegen 
Via:  

 
 
 

Datum 15 april 2022 

Bijlagen 2 

Ons kenmerk EL/22/0496/tpznijm4 

Onderwerp Aanbiedingsbrief aanvraag subsidie projectleiding uitvoering zorgaanpak straatsekswerkers 

 
 
 
Geachte burgemeester en wethouders gemeente Nijmegen, 
 
Bij deze vraag ik subsidie aan voor het uitvoeren van projectleiding op de uitvoering Zorgaanpak 
straatsekswerkers voor de periode tot de verplaatste einddatum: 31 januari 2023. 
 
Het betreft een periode van zes maanden, verdeeld over twee jaar: 2022 en 2023.  
In 2022 verwachten wij voor de maanden augustus t/m december 1 dag per week nodig te hebben. 
In 2023 verwachten wij voor de maand januari 1 dag per week nodig te hebben. 
In totaal verwachten wij een inzet van 25 dagen nodig te hebben, waarvan 50% voor de projectleider 
en 50% voor de projectondersteuner. 
 
2022 (augustus t/m december) 

• 10,5 dagen projectleider à € - €  

• 10,5 dagen projectondersteuner à €  - -  

• reiskosten -  

 €  

21% btw -  

Totaal €  

 
2023 (januari) 

• 2 dagen projectleider à €  - €  

• 2 dagen projectondersteuner à €  - -  

• reiskosten -  

 €  

• 21% btw -  

Totaal €  

De totale kosten voor augustus 2022 t/m januari 2023 bedragen: €  (inclusief 21% BTW), 
gebaseerd op een totale inzet van 25 dagen. 
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Resterend budget 2021 
In augustus 2021 zijn we gestart met de projectleiding voor de zorgaanpak. Hierin hebben we niet 
alle uren gebruikt waarvoor we een subsidie hebben aangevraagd (zie: Halfjaarlijkse rapportage 
subsidie projectleiding zorgaanpak straatsekswerkers, EL/22/0340/tpznijm4, februari 2022). 
 
Kosten 2021 (augustus t/m december) 

• 66,5 uren projectleider à €  €  

• 106,5 uren projectondersteuner à €  - -  

• reiskosten -  

 €  

• 21% btw -  

Totaal €  

 
Restant subsidie 2021 
De verleende subsidie voor 2021 bedroeg €  (incl. BTW). 
De kosten voor 2021 bedroegen €  (incl. BTW). 
 
Het restant van de subsidie voor 2021 bedraagt daarmee €  (inc. BTW). 

Benodigde aanvullende subsidie voor verlenging 2022 en 2023 
Voor de verlenging is de volgende aanvullende subsidie nodig: 
 

• Begrote kosten verlenging (incl. BTW) €  

• Restant subsidie 2021 (incl. BTW) €  

Benodigde aanvullende subsidie (inc. BTW) €  

Invulling projectleiding 
De projectleiding wordt uitgevoerd door: 
• PM (projectleider) 
• . (projectondersteuner) 
 
Voor de inhoud van de opdracht en de activiteiten verwijzen wij naar: 
• Plan van Aanpak, Doorontwikkeling zorgaanpak straatsekswerkers, kenmerk: 

EL/21/1102/tpznijm3, 14 juni 2021 
• Subsidieaanvraag projectleiding uitvoering zorgaanpak straatsekswerkers, kenmerk: 

EL/21/1244/tpznijm4, 9 juli 2021 
 
 
Met vriendelijke groet, 

, MPM 
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Legenda toegepaste uitzonderingsgrondslagen
In dit document zijn gegevens geanonimiseerd op grond van:

Wet Artikel Omschrijving Pagina's

Wet open overheid Art. 5.1 lid 2 sub e De eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer 1, 2, 3, 6, 7

Wet open overheid Art. 5.1 lid 2 sub f De bescherming van andere dan in het eerste lid, 

onderdeel c, genoemde concurrentiegevoelige 

bedrijfs- en fabricagegegevens

1, 2, 3, 4, 6, 7


